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Wirtschaft Region

AKkkus ein zweites Leben schenken

Kreislaufwirtschaft Auch ausgediente Solaranlagen und Elektrofahrzeuge verursachen Abfall. Zusammen
mit europaischen Partnern sucht die BFH deshalb nach Losungen fiir eine Zweitnutzung.

Manuela Schnyder

Solaranlagen auf den Dachern,
Elektrofahrzeuge auf den Stras-
sen: Der Wandel von fossilen
Treibstoffen hin zu erneuerbaren
Energien ist in vollem Gange.
Das ist zwar gut flir das Klima.
Doch auch diese Gerite bendti-
gen fiir die Herstellung viele Res-
sourcen und verursachen Abfall:
«Ausgediente Photovoltaikmo-
dule und Lithiumbatterien wer-
den heute meist rezykliert, also
in Einzelteile zerlegt und wenn
moglich fiir andere Anwendun-
gen genutzt», sagt Stefan Gros-
ser von der Berner Fachhoch-
schule (BFH). Das klingt sicher
nicht schlecht, ist aber ldngst
nicht mehr das primiare Ziel,
wenn es um den schonenden
Umgang mit Ressourcen geht.

So geht es heute bei der soge-
nannten  Kreislaufwirtschaft
vielmehr darum, die Lebens-
dauer von Waren zu verlangern,
damit schon gar nicht so viele
Produkte hergestellt werden
miissen: «Wir wollen deshalb
Losungen entwickeln, die alten
Batterien und PV-Modulen ein
zweites Leben schenken», sagt
der Professor fiir Strategisches
Management und Business Ana-
lytics. Wiirden namlich zum Bei-
spiel Solaranlagen einfacher ge-
baut, wiirde die Reparatur von
solchen Modulen auch wirt-
schaftlich Sinn machen. Und
auch alte und teildefekte Batte-
rien aus Elektrofahrzeugen hat-
ten noch eine nennenswerte
Speicherkapazitit, die zum Bei-
spiel fiir Energiespeicher in
Wohnhiusern verwendet wer-
den konnten, sagt Grosser.

Pilotaktion in der Schweiz
Der Leiter des Fachbereichs
Wirtschaftsingenieurwesen hat
deshalb zusammen mit zwei For-
schungskollegen ein Projekt in-
nerhalb der Europaischen Union
dazu angestossen. Seit 2018
arbeitet nun ein ganzes Konsor-
tium von europiischen For-
schungsstatten und Unterneh-
men an dem Vorhaben namens
«Circusol».

Finanziert wird das Projekt im
Rahmen des europiischen For-
derprogramms Horizont 2020, an
dem auch die Schweiz assoziiert
ist. Gefordert werden soll dabei

gesellschaft hin zu einer Kreis-
laufwirtschaft, in der Ressourcen
effizient genutzt sowie Abfall,
Energieverbrauch und Emissio-
nen minimiert werden sollen. Da-
bei geht es eben nicht nur um Re-
cycling, sondern vielmehr darum,
Waren instandzuhalten, zu repa-
rieren, mit anderen zu teilen, zu
vermieten oder eine moglichst
langlebige Konstruktion zu wih-
len. Vor allem auf der Hersteller-
seite konnten so offenbar Anreize
geschaffen werden, «indem zum
Beispiel nicht Solarmodule ver-
kauft, sondern diese vom Anbie-
ter bewirtschaftet werden und
nur der Strom verkauft wird», er-
klart Stefan Grosser. In diesem
Fall hitte der Anbieter selber ein
Interesse daran, die Anlagen
moglichst lange am Leben zu hal-
ten und die genutzten Rohstoffe
wiederzuverwerten.

So beteiligt sich etwa auch die
BKW mit einer Pionieraktion am
Forschungsprojekt. Zusammen
mit der BFH will das Energie-
unternehmen herausfinden, wie

Energiesystem integriert werden
konnen. «Es kostet weniger,
wenn man sieben Anlagen am
gleichen Ort baut, als wenn man
sie quer Uber das Land verteilt
installieren muss», sagt Projekt-
leiter Ralph Waldmeier.

Je mehr Leute sich beispiels-
weise in einem Quartier an einer

Eine EU-Kooperation

+ Das Projekt Circusol konzent-
riert sich auf die Entwicklung
von Geschiftslosungen fiir die
Batterie- und die Solarmodul-
industrie, um die Lebensdauer
der Produkte zu verlangern.
 Das Projekt wird von der Euro-
paischen Union im Rahmen des
Forschungsprogramms Hori-
zont 2020 unterstiitzt. Am Pro-
jekt arbeiten verschiedene For-
schungsstatten und Unterneh-
men aus ganz Europa.

» Aus der Schweiz beteiligen
sich die Berner Fachhochschule
und das Energieunternehmen

einzelnen Solaranlage beteiligen,
desto glinstiger wird sie und
desto besser lasst sie sich in die
bestehenden Netzkapazititen
einplanen. Und vielleicht komme
man zum Schluss, dass man die
Anlagen in 20 bis 30 Jahren ab-
baue und ihnen aufeiner Freifla-
che ein zweites Leben schenke,
und sie erst danach rezykliere,
sagt Waldmeider.

Anlagen zu komplex gebaut

Wihrend also das Teilen von
Photovoltaikanlagen bereits in
die Versuchsphase gehen soll,
liegen fiir die Zweitnutzung von
Batterien und Photovoltaikanla-
gen derzeit noch keine konkreten
Losungen auf dem Tisch: «Wir
arbeiten noch daran, klare Krite-
rien zu entwickeln, die eine
zweite Nutzung von Photovol-
taikanlagen und alten Batterien
kennzeichnen», sagt Stefan
Grosser. Dabei geht es vor allem
darum, dass garantiert werden
kann, dass die wiederverwende-
ten Gerite noch als sicher und

Der Konsument miisse ja da-
rauf vertrauen konnen, dass die
Anlagen noch funktionierten, an-
sonsten wiirde er sich eher fiir
eine neue Anlage entscheiden.
Ein weiterer Knackpunkt ist die
Wirtschaftlichkeit: So sei es auch
wegen der staatlichen Subven-
tionierung heute noch kosten-
giinstiger, einfach neue Module
zu kaufen, anstatt eine «alte»
wieder zu verwenden.

Das Team um Stefan Grosser
entwickelt deshalb gerade ein Si-
mulationsmodell, das die Auswir-
kungen von Interaktionen zwi-
schen Politik, Industrie und Kon-
sumenten darstellen kann. So
konne die Politik zuerst mittels
Modell bestimmte Massnahmen
wie etwa Forderungsprogramme
simulieren und darauf basierend
neue Anreize definieren.

So miissen also in dem noch
jungen Solarmarkt erst noch die
rechtlichen Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden und die
Kosten sinken, bevor marktfahige
Losungen fiir eine Zweitnutzung

der Ubergang von der Wegwerf- Photovoltaikanlagen ins gesamte BKW. msd leistungsfahig gelten. prasentiert werden konnen.
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Leiter UBS Biel-Seeland

Die globalen
Handelsspan-
nungen und die
Pandemie haben
ungewollte Ab-
héngigkeiten und
| Schwachstellen

/Ml in den weltwei-

ten Lieferketten

und Risiken im Tourismus aufge-
deckt. Eine Deglobalisierung,
kiirzere Produktionsketten, gros-
sere Lagerbestinde und hohere
sanitire Anforderungen belasten
auch mittelfristig den Ausblick
fiir Unternehmen, die vom glo-
balen Handel und Tourismus
abhingig sind. Profitieren wer-
den in den kommenden Jahren
Firmen, die innovative Gesund-
heitsprodukte und -dienstleis-
tungen anbieten. Die Digitalisie-
rung Welt wurde nachhaltig be-
schleunigt. In der Industrie wer-
den sich Betriebsautomation und
Robotik noch starker durchset-
zen. Auch sichere Nahrungsmit-
tel, Energie, Technologie und
Finanzdienstleistungen werden
im Fokus bleiben.

Das Kurs-Gewinn-Verhéltnis
(KGV) fiir den SMI basierend auf
unseren geschitzten Unterneh-
mensgewinnen fiir 2021 betrigt
derzeit knapp 17x. Damit liegt
die Bewertung nur 8 Prozent
iiber dem 20-Jahre-Durchschnitt
von 15,5x. Die Dividendenrendite
ist aber attraktiv und liegt mit
3,3 Prozent fiir das aktuelle Ge-
schiftsjahr signifikant iiber dem
historischen Durchschnitt. UBS
CIO bevorzugt Qualititsunter-
nehmen und strukturelle Gewin-
ner, um den kurzfristigen Sturm
zu iiberstehen und als langftisti-
ge Kernanlagen. Aktien aus den
defensiven Sektoren Basiskon-
sum, Gesundheitswesen und
Kommunikation bieten geringe
Gewinnschwankungen und
attraktive Dividendenrenditen.
UBS CIO rit vorerst zu defensi-
ven zyklischen Titeln mit starken
Bilanzen und einem hohen Um-
satzanteil aus Wartungsproduk-
ten und -dienstleistungen; ihre
Ertrage werden zwar ebenfalls
sinken, aber nicht einbrechen.

Am Schluss
im Minus

Borse Der Schweizer Aktien-
markt hat die verkiirzte Woche
gestern deutlich im Minus been-
det. Die Stimmung an den Mark-
ten weltweit wurde von den poli-
tischen Spannungen zwischen
den USA und China belastet. Der
hiesige Aktienmarkt habe zudem
noch die Abschlage der an Auf-
fahrt geoffneten Borsen in den
USA und weiteren Lindern nach-
vollzogen, hiess es. Neben den
Befiirchtungen um eine erneute
Eskalation im Handelsstreit USA-
China sorgten zudem die Pline
der chinesischen Fiihrung fiir ein
neues Sicherheitsgesetz fiir die
Sonderverwaltungszone Hong-
kong fiir Unruhe an den Finanz-
mairkten. Der SMI schlossg um
1,04 Prozent im Minus bei
9688,99 Zahlern. Fiir die Ge-
samtwoche resultierte damit
trotzdem noch ein klarer Anstieg
von 2,2 Prozent. Der SLI, der die
30 wichtigsten Aktien umfasst,
verlor 1,12 Prozent auf 1423,75
Punkte. Unter Druck standen die
Luxusgiiterwerte  Richemont
(-4,2%) und Swatch (-1,5%), fir
die China und Hongkong wich-
tige Absatzmadrkte sind. awp
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